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PoGoua mporpama ,,YmpaBiaiHHS TOTEHIIAJIOM Ta PO3BUTKOM TMIAMPUEMCTBA” IS
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1. Onuc HaBYAJBHOI AUCHUILIIHA

HaiiMenyBaHHS TTOKa3HHKIB

l'any3b 3HaHb, HaNIpsIM
MMATOTOBKH, OCBITHBO-
KBaJTi(iKaLiiHUI PiBEHD

XapakTepUCTUKaA HaBYAIbHOI
IUCILAILIIHU

neHHa popMa HaBYAHHS

Kinbkicts kpenutiB — 5,5

l"ary3b 3HaHB
07 «YnpaBmiHHS 1
aJIMIHICTPYBaHHS»
(mudp 1 Ha3BA)

Hampsim miaroroBku
,,MeHeHKMeHT”’
(mmdp 1 Ha3Ba)

Bubipkora

Pik miaroroBkm:

crynenra — 20,5

Mogymnis -1 CrenianpHicTb (podeciiine 4-i
CHpSMYBaHH): Cemectp
3araipHa KijabKICTh TOAUH - 073 ,,MeHeKMEHT” 7-#4, 1 uBepTh
165 Jlekmii
. 28 ron.
TyoKHEBUX TOAMH IS ICHHOT . . .
. TV IpakTnyHi, ceMiHapcbKi
dbopmMu HaBYAHHS: OcBiTHBO-KBai (DiKAIIHHUNA 14
ayIUTOpHUX — 6 piBEHB: - UFOH'
caMoCTiitHOT po6oTH GakasaBp Camocriiina poora
123 ron.

Bua xonTponio: 3alik

IMpumirka.

CriBBiTHOIIEHHS KIJIBKOCTI TOJUH ayIUTOPHHUX 3aHATH J0 CaMOCTIHHOI 1 iHIUBIAYyalbHOI POOOTH

cranoBuTh: 0,341

2. Mera Ta 3aBJAaHHA HABYAJLHOI JUCIUILIIHA

Memoro BUKIATaHHS HABYATBHOI JUCUUIUIIHM ‘“YTpaBIiHHS MOTEHIIAJIOM Ta PO3BUTKOM
MIMPUEMCTBA” € HaJaHHS 3HAaHb NPO 3aKOHOMIPHOCTI, MPHUHIMIN W OCOONHMBOCTI 3a0e3medyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 1 PO3BUTKY MOTEHIialy MiAIPUEMCTBA.

OcHosHumMu 3a60aHHAMU BUBYCHHS ITUCHUIUIIHKA ‘“YTpaBIiHHS TMOTEHINAIOM Ta PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA” €: BUBYEHHS HOBITHIX METOIIB 1 3ac00iB eQeKTHMBHOTO (hOpMYyBaHHS MHOTEHINATY
MiIPUEMCTBA, 3a0e3MeUeHHs] HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B Cy4aCHUX YMOBAax rOCIOAApPIOBAHHS,
HAOyTTS MPaKTUYHUX HABUYOK OLIHOYHOI MISIBHOCTI SIK HEOOXIAHOI CKJIaJ0BOI pPaliOHAJIBLHOTO
YIpaBIiHHS PO3BUTKOM IMOTEHIIIATY ITiAMPUEMCTBA.

VY pe3ynbTari BUBYCHHS HABYAIBHOT TUCIUILTIHU CTYJCHT TOBUHEH
3Hamu:
- ©KOHOMIYHY CYTHICTh MOTEHIATy MiANPHEMCTBA, HOTO CTPYKTYPY 1 Cy4acH1 TEHACHIIT 3MIHI
MOTEHIiay MiANPUEMCTBA;
- METOAMYHI Ta OpTaHi3aliiHO-eKOHOMIYHI 3acaau (OpMyBaHHS IMOTEHIIATy TMiANPHEMCTBA
B3arajii Ta 3aJIeKHO BiJl crienu(piky MiAMTPUEMHHUIBKOI AisUTBHOCTI;
- OCHOBHI KaTeropii, MOHATTS Ta METOAW OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEHINATy
MiIPUEMCTBA;
- TEOPETHYHI OCHOBHU Ta METOJIMYHI MIIXOX IO OI[IHKHM MOTEHIIATy IMiANMPUEMCTBA;
- OCHOBH OLIIHKM BapTOCTi NOTEHIIialy HiAPHEMCTBA,
- OCHOBHI 3acaJii PO3BUTKY ITiAMPHUEMCTBA;



emimu :

- 371iCHIOBATH OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTEHIialy MiANPHEMCTBA;

- 3aCTOCOBYBATH ICHYIOUlI METOJH OIIIHKHA B paMKaX JOXOIHOTO, MOPIBHSUIBHOTO Ta BUTPATHOTO
IiIXOIB 10 OLIHKH MOTEHITiaTy MiAMPUEMCTBA;

- TIPOBOJIUTH YACOBY OIIIHKY IPOIIOBUX MOTOKIB 3 BAKOPUCTAHHSIM IIECTH CTAaHAAPTHUX (HYHKITIH
TPOIIOBOT OJMHMIII;

- OIIIHIOBATH BapTICTh CKJIAAOBHUX IMOTEHIIIATY MiAMPHUEMCTBA;

- TPOBOAMTU CYKYIHY OLIHKY BapTOCTI TNOTEHIIaly MiANPUEMCTBA HAa OCHOBI METOJIB
JIOXOHOTO, TIOPIBHSUIBHOTO 1 BUTPATHOTO T1IXO/I1B;

- 371iCHIOBAaTH aHai3 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

3.IIporpama HaBYAJIbHOI 1N CHUILTIHA

Tema 1. CyTHicHA XapaKTepuCTHKA NOTeHLiaJy NiANPHEMCTBA

1.1. CymHuicHo-3micmo6Ha e8oN0Yis mepmMiHa « NOMEeHYIaL»

HaykoBa CYTHICTh TOHSTTS «IIOTEHIia», T'€HE3UC WOTO CTAHOBJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS B
€KOHOMIYHUX JOCTI/DKCHHSAX 1 Oi3Hec-mpakTuii. BumoBi mnposBu moTeHmiany. TeopeTnyHe
MO3UIIIOHYBAaHHS KaTeropii «IOTEHIliaJl MiNPUEMCTBAa» y CHCTEMi HAayKOBHUX MOHATh. PO3KpHUTTA
OCHOBHHMX BIJIMIHHOCTEH KaTeropii «IMOTEHINaJ MIAMPUEMCTBA» Bl CyMIXHUX TOHSTH: BUPOOHHMYA
MOTYXKHICTh, EKOHOMIUHI PeCypcH, €(peKTHUBHICTh AiSIIBHOCTI, BapTicTh Oi3Hecy. OCHOBHI MiIXOAH A0
BHBYCHHS MOTEHITIATY MiTPUEMCTBA: iXHI IEPeBark Ta HEJIOMIKY 32 KOHKPETHUX YMOB 3aCTOCYBaHHS.

1.2. 3acanvna xapakmepucmuxa nomeHyiany nionpuemMcmea

KonnenryanpHe 3Ha4YeHHS W (OpPMYBaHHS CHCTEMHOTO TMIIXOMy A0 aHami3y IOTEHIamy
nignpueMcTBa. CUCTEMHE BH3HAYCHHS OCHOBHHX CKJIAJIOBUX €JIEMEHTIB MOTEHIIANY MiANMPUEMCTBA.
CuctemHi 3B'SI3KM Ta XapaKTepHI OCOOJIMBOCTI OKpeMHUX CKIanoBUX. OCHOBHHUM 3MICT TOHSTTS
«IOTEHIIA TmiAnpueMcTBay. TeopeTnyHa MoJienb (hOpMyBaHHS NOTEHIIATY MiAIPHEMCTBA.

1.3. Cmpyxmypa nomenyiany nionpuemcmaea

OCHOBHI THUIIU CTPYKTypH3allil MOTEHIialy MiANpUEMCTBA. BH3HA4YeHHS Ta B3a€MO3B'SI30K
00'€eKTHUX 1 CY0'€KTHUX CKJIQJOBHUX IMOTEHITIATY MiAMPUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEpUCTHKA OO0'€KTHHUX CKJIAZOBUX TMOTEHLIANy MiANPUEMCTBA:
IHHOBAIlIMHOTO, BHUPOOHHMYOTO, (PIHAHCOBOTO Ta BIATBOPIOBAIBHOTO. BHpOOHWYMIT mMOTEHITIAT
HiANPUEMCTBA, MOTO €JNeMEHTHA CTPYKTypa: MOTEHLIal 3eMJi Ta MNPUPOJHO-KIIMATU4YHI YMOBH,
MOTEHITIa]T OCHOBHUX Ta O0OpOTHUX (POHIIB, MOTEHINIAT HEMaTepiaIbHUX aKTHUBIB, TEXHOJOTIYHUUN
noteHuian mianpueMmcTta. Enementu dinancoBoro noteHuiany mignpuemctsa. Ilpocre it posmupene
BIITBOPEHHS MMOTEHITIATY I AMPHUEMCTBA.

CyTHICHO-3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA CYO'€KTHUX CKJIQJOBUX IOTCHLIAIY IiANPUEMCTBA:
HayKOBO-TEXHIYHOTO, YMPaBIIHCHKOTO, MAPKETHHTOBOTO Ta MOTEHINANy OPTaHi3aliiHOi CTPYKTYpH
ynpaBiiHHA. MapKeTHHIOBHM MOTEHLIAN MiIPUEMCTBA Ta HOro CTPYKTypa: 30yTOBUH, JIOTICTHYHHMA
Ta 1HII eJIEMEHTH.

ArperoBaHi MNposSBH MOTEHIANy MiJNPUEMCTBA Ta IXHA XapaKTEpUCTHKA: TPYIOBHUH,
iHpacTpykTypHuii Ta iHGopMamiiiHuUK moreHmiand. CHCTEMOYTBOpIOIOYA POJIb  TPYIOBOTO,
1HPPACTPYKTYpHOTO Ta iHPOPMALIHHOTO MOTEHIiaiB.

1.4. I'paghoananimuuna mooensb oyinKu NOMeHyiany nionpuemMcme

MeTo10NI0TiuHI OCHOBH BUKOPHCTAaHHSA TpadOoaHATITHYHOI TEXHONOTIl IS JOCHIKEHHS
MOTEHITIATy CYy9acHUX mianpueMcTB. DyHKITIOHATRHA Kiacudikaliist 013HECY K epeayMoBa Mooy 10BU
rpadoaHaNITHYHUX MOJIENEH MOTeHLIANy MiAIPUEMCTB: 1) BUPOOHHUIITBO, PO3MOALT 1 30YT MPOAYKLIi;
2) opraxizaiiiiHa CTpPyKTypa Ta MEHEKMEHT; 3) mMapkeTuHr; 4) dinancu. Kpurepii Ta mokasHHKH
aHaJIi3y KOXHOTO (PyHKIIOHAIBHOTO 0JIOKY Oi3HECY. ANropuT™ rpadoaHatiTHYHOT OIIHKY MOTEHIIATY
MiAnpueMCcTBa. MeTonuKa iHTepnpeTalii pe3yabTaTiB rpad)0aHaiTHIHOTO JOCIITIKEHHS.



Tema 2. ®opMyBaHHSI MOTEHIIAJTy MiANPUEMCTBA

2.1. Memoouyni ma opeanizayitiHo-eKOHOMIYHI 3acaou hopMy8aHHs NOMEHYIAY RIONPUEMCME

Busnauenns mporeciB (GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY IOTEHIIAy CY4YacHUX TiJIPHEMCTB.
KoMmrnekcHuil migxix A0 aHamizy Ta CHCTEMHI OCOOJIMBOCTI COIIaTbHO-CKOHOMIYHUX CHCTEM
MIKpOpPIBHs. 3araJlbHOTEOPETHYHA MOJENbh (OPMYBaHHS TOTEHIaNy mianpuemMcTBa. CHHEpridHi
eeKTH B PO3BUTKY MOTEHIliaNy MiJNpUEMCTBA (OlepauiiiHa, yrnpaBiliHChbKa Ta (iHAaHCOBA CHHEPTii).
AnropuT™M onTHMi3amii moTeHmiany mignpuemMctBa. OCHOBHI THUIHM 3aKOHOMipHOCTEH (hopMyBaHHS
MOTEHIiay MiANPUEMCTBA: POPMYIOUl Ta PETyIIIOI0Ui.

2.2. CyyacHi menoenyii ¢hopmysanns nomenyiany niOnpuemMcms.

Buninenns ta aHaii3 JOMiIHYIOYOTO YUHHHMKA PO3BUTKY IMiJIPUEMCTBA SIK OCHOBM YIIPABIIHHS
nporecamu (OpMyBaHHS HOTO MOTEHITIAITY.

Tema 3. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MOTEHIiaTy MiANPHEMCTBA

3.1. Koukypenmocnpomooichicms. OCHO8HI Kame2opii ma nOHAmmsl.

B3aeM03B'130K €KOHOMIYHUX KaTeropiil: PHHOK, KOHKYPEHI[isl, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD 1
nmoTeHIian  mignpueMcTBa. CHCTEMHI XapaKTEpUCTHKW TOTEHIIany 3 (YHKIIOHAIBHHX Ta
OpraHizaliiHMX  TO3MLIH, [0  BHU3HAYAIOTh  €(EeKTUBHICTH  WOr0  BHUKOPHCTAaHHSI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

3.2. Cymmuicnue mpaxmyeanHs KOHKYPEHMOCNPOMOACHOCIE NOMEHYIANY NIONPUEMCMEA

[TopiBHsAIEHA OIlIHKA TMOTEHIATIB MIANPUEMCTB 4Ye€pe3 PUHOK SIK TEpPeAyMOBa OIIHKH iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. PiBHI Ta 0COOIMBOCTI HpOsIBY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MOTEHIay
i ITPUEMCTBA.

3.3. Memoou oyinKku KOHKYPEeHMOCNPOMONICHOCMI NOMEHYIALY NIONPUEMCMEA

MeTomo0ris OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI TOTEHITIATy MiANPHEMCTBA: NMPUHIUINNA Ta
nigxoau. Knacudikarrist METOIB OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTESHIIIATY ITiITPHEMCTBA.

HiarHocTrka (akTopiB, IO BU3HAYAIOTH KOHKYPEHIIIO Ha pi3HMX puHKaxX. OCHOBHI CHIIH
koHKypeHuii 3a M. Iloprepom. IloTeHwiliHI KOHKYPEHTH, aHaJi3 IMOBIPHOCTI BXO/KEHHS B Tajy3b.
ExOHOMIYHI MOJJIMBOCTI TOCTAa4aJIbHUKIB PECypciB 1 TOKYMIB (CIOXHBAYiB) MPOMYKIIil
MiIIPUEMCTBA.

CrpareriyHuii  aHajgi3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOTEHmiany mianpuemctsa. OrliHka
KOHKYpeHTHOro crarycy ¢ipmu. OmiHka OpHUBAaOIMBOCTI CTPATETiYHUX 30H TOCIOAAPIOBAHHS.
Knacudikamiss KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOCTI TOTCHINATy 3aJieKHO BIJ PIiBHS Tiodamizaii e
JOCHIJKeHHsT (CBITOBE JIJIEPCTBO, CBITOBMM CTaHAApT, HAIliOHAJIbHE JIEPCTBO, HALllOHAJIHHUNA
CTaHJApT, TaTy3eBEe JIJAEPCTBO, TAIY3€BUH CTaHIApT, MOPOTOBUN pPIBEHb), BIAMOBIAHO 10 PIBHS
¢doxycyBanHs Ha QYHKIIT yIpaBIiHHS.

MoskniB1 MojieNi TIJIaHYBaHHSI B PI3HUX CTpaTeriyHuX 30Hax rocmnonapioBanHs. STEP-anamiz
nianpuemctBa. SWOT-anani3 nianpuemcrBa. SPACE-anani3 mianpuemcrBa. Meron anamizy GAP.
Meron anamizy LOTS. Meron anamizy PIMS. Merton BuBueHHs mnpodimto o0'ekta. AHai3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 cucteMoro 111-555.

[IpukmagHi METOAWKHA OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOTEHINATy IiAMPUEMCTBA:
THAMKATOPHUI METO/ OI[iIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTESHIN ATy MiMTPHEMCTBA 32 €EKOHOMIYHUMU
1 COIiaJbLHUMH CTaHJapTaMH, METOJl €KCIMEPTHUX OI[IHOK, METOJ HaOOpy KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHHUX
€JIEMEHTIB.

Tema 4. TeopeTn4yHi OCHOBH OLIHIOBAHHSA MOTEHLiaJy MiANPHUEMCTBA

4.1. Oyinxa nomenyiany niOnpuUEMCmMea. OCHOBHI Yiii ma cghepu 3acmocy8anHs.

Merta 1 3aBmaHHs BapTiCHOI OLIHKM TNOTeHHiany mignpuemMcTtBa. CyTHICTH Ta MeXaHIi3M
peaizaiii mporeaypy OIIHKH IMOTEHIany mianprueMcTBa. KoHmeniliss BapTiCHOT OI[IHKH MOTEHIIATY
HiANPUEMCTBA: TEOPETUYHI MOCTYJIATH, METOJIOJOTIUHI MepeIyMOBH, PI3HOBHIN BapTOCTi Oi3HECy Ta
NpuHIUNUA 11 Bu3HadeHHSA. CTpyKTypHO-JoriyHa cxemMa (opMyBaHHS BapTOCTI TOTEHIATY
MiIPUEMCTBA Ta i1 CKIIaJOBHX.
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4.2. Ilonamms eapmocmi nomenyiany ma ii moougixayii

CyuacHa METOJOJIOTISl OLIHKM BapTOCTi Oi3HeCy Ta MOTeHHiany mianpuemctBa. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA BapTOCTI B OOMiHI: pMHKOBOI, JIKBiAAIiiHOI, 3aCTaBHOI, CTPAaxOBOi Ta
opernHoi BapTocTi. OCOOMMBOCTI MPOSIBY BapTOCTI IMOTEHIialy B KOPUCTYBaHHI: I1HBECTHUIIiIiHA,
OaylaHCcOBa, MOIATKOBA Ta BAPTICTh 3aMillleHHsI (BIATBOPEHHS).

4.3. Ipunyunu ma mexanizm oyiHKu nomenyiany niOnpueMcmaed

3aranpHa Kacu(ikallis TPUHIMIIB OMIHKKA BapTOCTI MOTEHIiany mianpueMcta. CyTHICHO-
3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA MPUHLIUIIB OIIHKH, 5IKi 0a3yl0ThCS Ha YSBJICHHSAX KOPUCTYBaya: MPUHIIMII
KOPUCHOCTI, TPUHITUI 3aMIIICHHS, TPUHIUI OYiKyBaHHS. PO3KPUTTS MPUHITUIIIB OLIHKH, MTOB'A3aHUX 3
PUHKOBUM CEpPEAOBUINEM: TMPUHIUI 3aJEKHOCTI, MPHUHIHUI TOMUTY 1 MTPOMOHYBaHHS, MPUHITUT
BIJIMMOBITHOCTI, MPUHIAI KOHKYPEHIII1, TPUHIMM 3aMilieHHs (BiaTBopeHHs). [Ipunmmnm, mos's3aHi 3
3eMEeNbHOI0 JUISHKO, OyTMHKAMHU Ta CIIOPYAAMHU: TMPUHITUI 3aJTUIIKOBOI IPOYKTUBHOCTI, IPUHIIAITH
BKJIaay (BHECKY) Ta Bijiadi, TPUHIIUIN 30aJIaHCOBAHOCTI Ta ONTUMAJIBHOCTI, MPUHIIUI TIOILTY Ta
MO€HAHHS MaiHOBUX TpaB. [IpuHIMN HaWIIMIIOro i Hale()eKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS K €TUHHUNA
0a3uc IHTETPAIbHOI OI[IHKH IMOTEHIIATY I AMPUEMCTBA.

Tema 5. MeToauuHi MiIX01H 10 OLiHIOBAHHSA MOTEHIIAJY MiANPHUEMCTBA

5.1. Memooonoeis uznauenns apmocmi nomenyiany nionpuemMcmea

CyTHiCTP Ta HEOOXINHICTP CHCTEMHOTO TMIAXOAY JIO0 OIlIHKKM BapTOCTI MOTEHIATY
nignpueMcTBa. Tpu OCHOBHI TEOPETHYHI KOHIEMII OLIHKKM BapTocTi Oi3HECy Ta MOTEHIIaTy
MIIMPUEMCTBA: pe3yibTaTHA (70XimHA), pecypcHa (BUTpaTHA) Ta pHUHKOBa (MOPIBHSMIBHA); iX
cneun¢iyHi ocobauBocTi. CucTeMa YMHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTh BapTICTh MOTEHILIATY MiANPUEMCTBA.
Mertonaomorist BapTICHOI OI[IHKY MOTEHIATY MATPUEMCTBA.

5.2. Bumpamna xoHyenyisi OYyiHKu ROmMeHYiany nionpuemMcmed

3aranbpHa XapakTepUCTUKAa BUTPATHUX METOJIIB OLIHKH Ta OCOOJMBOCTEH X BUKOPHUCTaHHS 3a
Cy4aCHMX YMOB TOCIIOJapIOBaHHS: METOJ MOPIBHIBHOI OJWHUII, METOJA MOJITYy 32 KOMIIOHEHTaMH,
METO/ KIJTbKICHOT TIarHOCTUKH, METOJ] 00JIIKY BUTpAT Ha IHPPACTPYKTYpPY, METO BAPTOCTI 3aMIIICHHS
(BiATBOpEHHS ), METO/T iHAEKCAIIi]l TaHUX MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT TOKYMEHTAIII].

5.3. Iopisusnvruii nioxio 00 oyinKu nomeHyiary nionpuemMcmed

3aranpHa METOJOJIOTIS MOPIBHAIBHUX METOMIB OLIHKH. O3HAOMIIEHHS 3 METOJIaMH PHUHKOBOI
KOHIEMI[ii: MEeTOJ MapHOro MpOoJaxy, METOJ CTaTUCTUYHUX KOPUTYyBaHb, EKCHEPTHI METOAU
MOPIBHSHHS, METOJ MYJIbTHIUTIKaTOPiB MOpiBHAHHSA. Kitacudikariiss MyJIbTHILIIKATOPIB TOPIBHIHHA 32
PI3HUMU O3HAKAMH.

5.4. Pe3ynemamua oyinka nomeHyiany nionpuemcmea

OcHOBU pE3yJIbTaTHOI OIIIHKK BapTOCTI MOTEHIialy mMmianpueMcTBa. DYyHKIII TpoIoBoi
OJIMHMIII: eKOHOMIYHA CYTHICTh, IPU3HAUYEHHS T4 BUKOPHCTAHHS B PO3paxyHKaxX BapTOCTI MOTEHLIATY
MIIMPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTePUCTHKA PEe3yIbTaTHUX METOMIB JUIsl OI[IHKH TOTEHIlaTy
MiIPUEMCTBA: METOJI JUCKOHTYBAaHHS TPOIIOBHX IMOTOKIB, METOJ KamiTami3amii JOXO0Iy, METOJ
3aJIUIIKOBOTO JOXO.Y.

MeTtov BU3HAUEHHS CTAaBKU MTPUBEICHHS IPOIIOBUX MOTOKIB: METO/ KyMYJIATUBHOI TOOYIOBH,
METO/ CITIBCTABHOTO MPOJaXy, METOJI KaIlliTAIbHUX aKTHUBIB, METOJ| CIIOTYYEHUX 1HBECTHUIIINA, METOT
CepeIHbO3BAXKEHOI BAPTOCTI KamiTairy, METO/] BHYTPILIHbOI HOPMHU A0XiTHOCTI, MeTo]] craBku LIBOR.

ExoHnomiuHa Jiorika mOOYIOBM Ta poO3paxyHKy KoedimieHTa Kamitamizamii. PisHOBHAM
KoedilieHTiB Kamitamizamii. MeToau po3paxyHKy KoedimieHTa KamiTaizallii: 3a CTaBKOIO TUCKOHTY,
Ha OCHOBI CIIBCTAaBHOTO MPOJaXy, METOJ CYMYBaHHS, METOJ BHUpaxyBaHHS, METOJ CIOJyYEHUX
iHBecTuiii, meron EnByna, Meron (hiHAHCOBUX MOKA3HHKIB CXOXKHX MiAMPUEMCTB, METOJI PUHKOBOTO
MYJIBTHILTIKATOPA, METO BHYTPIITHBOT CTAaBKH JTOX1JHOCTI.

[TopiBHsIBHA XapaKTEPUCTHKA TepeBar i HEIOJIKIB PI3HUX MiAXOIIB A0 OIIHKH BapTOCTI
MOTEHITIATY TiIMPUEMCTBA.

Tema 6. OuiHIOBaHHA BapPTOCTI NOTEHLiaAy MiANPHUEMCTBA
6.1. Cyuachi ocobaueocmi oyinku eapmocmi 6iznecy
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BusHnaueHHsT TOHSATTS «BapTiCTh Oi3HECy». 3arajibHa BHYTPIIIHS MOJCNb OI[IHKH BapTOCTI
6i3Hecy. CTpPYKTYpHO-JIOTIYHMH alrOpUTM OLIHKM BapTocTi Oi3Hecy. BuTpaTHi, MOpIBHAJIBHI Ta
pe3yiabTaTHI METOAM OIIHKKA BapTOCTI Oi3HECYy: iX CYTHICTh Ta OCOOJMBOCTI MPAaKTHYHOTO
BUKOPHUCTAHHSI.

6.2. Memoou sumpammnoco nioxo0y oyiHku eapmocmi 0izHecy

[IpocTuii OanaHcoBHUi METOJ OIIHKM BapTOCTi Oi3HECY: aTOPUTM PO3pPaxyHKY Ta KIIIOUOBHN
MOKa3HUK. MeTon perymioBaHHsS Oamancy. Meron BapTocTi 3amimieHHs. MeToa JiKBinamiiHoi
BapTOCTi. MeTO YUCTHX aKTHUBiB. METOINKH HAKOMTUYCHHS aKTHBIB.

6.3. Memoou pesynomamnoi oyinku éapmocmi 6izHecy

Meton mpsmMoi KamiTanmizamii: KIIOYOBI OCOONMBOCTI Ta aldropuT™M BH3HAYeHHsA. MeTon
JTMCKOHTYBaHHS TPOIIOBOTO MOTOKY. METON OIIHKK BapTOCTi Oi3HECY Ha OCHOBI OMIIIOHIB. MeTon
€KOHOMIYHOTro MpuOyTKY. MeTo | 10JaTKOBUX MPUOYTKIB.

6.4. Memoou oyinku eapmocmi Oiznecy, sKi 6a3y0mMbcsl Ha NOPIGHATLHOMY NIOX0O0I

MeTtoa MyJIbTUILTIKATOPIB: PI3HOBUAM MYJBTUIUIIKATOPIB Ta iX BUKOPHCTaHHS B OLIIHOYHIN
nmpakTuili. MeTon raigy3eBUX CIIBBIIHOIICHb. METOJ aHaJOTOBOTO MPOAaXy (PUHKY KariTamy).
OcHOBHI MeToau aHalizy Oi3HECY 3 METOI0 OLIHKH ioro BapTocTi. OCOOJMBOCTI OLIHKU TyIBLTY
(perryTarii) miANPHEMCTBA: HIMEIBKUH METOJ, MIBEUIIAPCHKUNA METOJ, aHTJIOCAKCOHCHKUN METO/I,
TUCKOHTHHI METOM, METO HIOPIYHOTO BU3HAYEHHs, MeTol I'pepa, koMOiHOBaHU METO/T OLIIHKH.

Tema 7. YnpaBiiHHs pO3BHTKOM HNiANPHEMCTBA

7.1. Xapakmepucmuxa npoyecie ynpagninHs po3gumkom nionpuemcme

Exonomiuna cytHicTe TOHATTS "po3BUTKY". Llimi po3Butky minmpuemcrBa. OO’exkTH Ta
HaIpsiIMA PO3BUTKY MiANPUEMCTB. Buau po3BUTKY: €KCTCHCUBHUN Ta 1HTCHCHUBHUN. PanukanpHuil Ta
CBOJIIOIITHUI PO3BUTOK MiANpPUEMCTBA. THIM PO3BUTKY: ajanTauiiHuil Ta Oidypkamiiinuii. OCHOBHI
MPUHIIAIIA YOPABIIHHSA PO3BUTKOM opranizamii. [lousarrs "mpouecy po3ButTky". BumoBi mposiBu
MPOIIECiB PO3BUTKY Ha MIANPHEMCTBI Ta ix kimacudikamis. CkIanoBi Iporecy po3BUTKY MiANPUEMCTB:
J1arHOCTHYHA, TIPOIIECHA 1 MATPUMYIOYa.

7.2. Oyinka pieHs po36umKy niOnpuemMcmea

EdexkTuBHICTh ympaBiiHHS PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA. BH3HAYeHHS PIBHA PO3BUTKY
nianpueMcTBa. [Toka3HUKN PO3BUTKY HIANPHEMCTBA.

4. CTpyKTYpa HABYAJBHOI IMCUMILTIHA

HasBu tem Kinexicts rogua
TOMY YHUCII
yChOTO nexuii | mpaxT. CaMOCT.
pobora
TF:Ma 1. CyTHicHa XapaKTepUCTUKA NOTEHITIATY 18 ) 1 15
M ITPUEMCTBA
Tema 2. opMyBaHHS NOTEHITANTY IiANPUEMCTBA 23 4 1 18
TgMa 3. KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh MOTEHITIATY 24 4 ) 13
1 IPUEMCTBA
TgMa 4. TeopeT4H1 OCHOBHU OITIHIOBAHHS MTOTEHITIATY 24 4 ) 13
1 IPUEMCTBA
TgMa 5. Meroan4Hi MiAXOAM 10 OIIHIOBAHHS MOTEHITIATY 24 4 ) 13
1 IPUEMCTBA
TgMa 6. O1iHIOBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATY 24 4 ) 18
1 IPUEMCTBA
Tema 7. YrpaBiiiHHSI pO3BUTKOM ITiJIPHEMCTBA 24 4 2 18
KoHTposbHiI 3ax011 4 2 2
Ycboro roaus 165 28 14 123




5. TeMHu NPaKTHYHUX 3aHATH

Ne HazBa Temu KinbkicTs
3/1 TOIMH

1 | Tema 1. CyTHicHa XapaKTepUCTHKA MOTEHIIAIY MiJIPUEMCTBA 1

2 | Tema 2. ®opMyBaHHS NOTEHIAY IiANPHUEMCTBA 1

3 | Tema 3. KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TTOTCHITIATY MIAPHEMCTBA 2

4 | Tema 4. TeopeTruHi OCHOBH OLIIHIOBAHHS MOTEHIIATY MiAIPUEMCTBA 2

5 Tema 5. MeTtoau4Hi miaX0Au 10 OI[IHIOBaHHS MOTECHITIATY )

i ANPHEMCTBA
6 Tema 6. O1iHIOBaHHS BapTOCTI MOTEHIIATY I AMPUEMCTBA 2
7 | Tema 7. YupaBniHHs pO3BUTKOM HiANIPHEMCTBA 2
6. Camocriiina podorta

Ne Hazsa Temu KinbkicTs
3/ TOIMH

1 | CyTHicHa XapaKTEepUCTHKA MOTEHILIATY IiIIPUEMCTBA 15

2 | ®opMyBaHHS MMOTEHIIATY MiATPUEMCTBA 18

3 | KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh NOTEHINIAy HiANPHEMCTBA 18

4 | TeopeTnuHi OCHOBH OIIHIOBaHHS NOTEHINIANy IiANPHEMCTBA 18

5 MeTtoanyHi miaX0Au 10 OMIHIOBAHHS MOTEHINATY TiIPHEMCTBA 18

6 | OuiHIOBaHHS BapTOCTI NOTEHIIATY MiAIPHUEMCTBA 18

7 | YapaBiiHHS PO3BUTKOM ITiIITPHEMCTBA 18

7. InauBinyajabHi 3aBIaHHS
Temu iHAWBIAyaTbHHUX 3aBJaHb BU3HAYAIOTHCS BUKJIAA4eM Ta MOBITOMIISIOTHCS CTYACHTAM HE
Mi3HIIIE, HK 32 THKICHD JI0 MPOBEICHHS MPAKTHYHOTO 3aHATTS.

8. MeToau HaBYaHHA
[HTepaKTUBHI JEKIIi1, TPAKTUYHI 3aHATTS.

9. MeToau KOHTPOJIIO

VYCHI ONUTYBaHHA Ha MPAKTHYHUX 3aHATTIX 32 MaTepiajoM JIeKLild, 0OrOBOPEHHS, pO3B’sI3aHHS
CUTYAIlINHUX 3aBlIaHb, BUCTYIU 3 JOIOBIISIMH, Y9acTh B OOTOBOPEHHI TeM 3aHATh, poOOTa B TPyIIi,
KOHTPOJIbHA PO0OTa 3 JIEKIIIHOTO KypCy, sika MicTUTh 20 TeCTiB.

[TincymkoBe OIiHIOBaHHS 3HaHb CTYACHTY 3 Teopii opraHizailii MOXXIWBE 3a pe3yjbTaTaMu
NOTOYHOI yCTIITHOCTI a00 3a pe3yabTaTaMu 3aimiky. [ cTyIeHTiB, sIKi He MalOTh OTOYHOI OLIIHKH 3
NPaKTUYHHUX 3aHATH 000B’I3KOBUM € CKIIaJIaHHS 3aITiKYy.

3aik sBisie COO0I0 MUCHMOBY POOOTY, SIKA CKJIATAETHC 3!

1) 20 (aBaausATH) TECTOBHX 3aBAaHb, Bara KOKHOTO 3aBAaHHs 3 Oamnu;

2) 4 (4oTUpbOX) MPAKTUYHUX 3aBIaHb (CUTYallIHUX 3aBJaHb), Bara Ko>kHoro 10 Gamis.

Yac Ha BUKOHAHHS 3QJIIKOBOTO 3aBJIaHHS CTAaHOBUTH 90 XBWIMH (OAHY T1apy).

10. Po3nonin 0aniB, IKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
CTyneHTH MOXXYTh OTPHMATH MiJACYMKOBY (3aJIIKOBY) OIIIHKY 3 JMCHUMIUTIHM Ha IIiJICTaBi
MOTOYHOTO OI[IHIOBaHHS 3HAHb 32 YMOBH, SIKIIIO HaOpaHa KUIbKICTh OaJIiB 3 MOTOYHOTO OI[IHIOBAaHHS Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTSIX Ta KOHTPOJBHOI JIEKIIHHOT poOOTH cCKiIagaTume He MeHIe 60 6aiB.



[TincymkoBwHiA

TecT (3aJiK) Cyma

[ToTouHe oIliHIOBaHHS Ta CaMOCTiitHa poOoTa

[paktuyni — 2,7 Ganu 3a BiABIAyBaHHS
HonmatkoBo: Bif 1 10 4 6aiiB 3a poOOTY HA TPAKTUYHOMY 3aHSTTI
1 Baun - 3agoBibHO
2 bamu - Jlobpe
3 bamu - dyxe Jlobpe
4 Banu - BigmiagO 100 100
1 nekuiifHa KOHTpOIBbHA poboTa (MakcuManbHO 1 poboTa gae 60 GaniB):
Hezanosinpao — 0-37 OaniB
3anoBinbpHO — 38-44 Ganu
Hobpe — 45-54 6anu
Bigminao — 55-60 6aniB

MIxana oninoBanusa: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 6aiiB 3a Bci Ouirika Orinka 3a HaIllOHAJIFHOIO IIKAJIOI0
BU/M HAaBHAJIBHOL ECTS JUIS EK3aMEHY, KYPCOBOTO JUIS 3AITKY
AVLIBHOCTI pOeKTy (pOOOTH), TPAKTHKH
90— 100 A BIJIMIHHO
82-89 B o6be
74-81 C F100P 3apaxoBaHO
64-73 D 3a/I0BIJIBHO
60-63 E
HE3aI0BLIIBHO 3 MOKJIUBICTIO HE 3apaxoBaHo 3
35-59 FX MO>KJTUBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIaJIaHHS
MIOBTOPHOTO CKJIaIaHHS
. , HE 3apax0oBaHo 3
HE3aJ0BLIBHO 3 000B’ I3KOBUM ,
000B’SI3KOBUM
0-34 F IIOBTOPHUM BUBYEHHSIM
. MOBTOPHUM BHBYCHHSM
JMCIUTLTIHA :
JUCIUTUTIHA
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